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10 krokéw do ptynnej sukcesji w firmie rodzinnej

Sukcesja w firmie rodzinnej to kluczowy proces, ktéry moze zabezpieczy¢ dalszy rozwdj
biznesu i chroni¢ relacje rodzinne. Kancelaria Finansowa LEX, kt6ra ztozyta pierwszy w
Polsce wniosek o rejestracje fundacji rodzinnej, stworzyta skuteczny plan dziatania, oparty
na doswiadczeniu i sprawdzonych metodach.

Oto 10 krokow do ptynnej sukces;ji:

1. Zdefiniowanie celu sukcesji — jasno okresl, co sukcesja ma osiggnaé: czy chodzi o
zachowanie rodzinnej wtasnosci, czy tylko o przekazanie zarzgdzania.

2. Diagnoza sytuacji prawnej i majatkowej — niezbedne jest doktadne
przeanalizowanie struktury majgtkowej i prawnej firmy, aby zaplanowa¢ zmiany bez
ryzyka utraty wartosci.

3. Komunikacja z cztonkami rodziny — regularne rozmowy z wszystkimi
zaangazowanymi stronami pozwalajg unikaé konfliktéw i nieporozumien.

4. Wybor sukcesora — wazne jest, aby sukcesor posiadat zaréwno umiejetnosci, jak i
akceptacje innych cztonkéw rodziny.

5. Planowanie fundacji rodzinnej — utworzenie fundacji rodzinnej moze zabezpieczy¢
firme przed rozdrobnieniem majgtku. Kancelaria LEX jest autorem pierwszego
wniosku o rejestracje fundacji rodzinnej w Polsce.

6. Przygotowanie prawne i finansowe — wazne jest zabezpieczenie odpowiednich
umow, testamentéw oraz planu podatkowego.

7. Wdrazanie sukcesora — proces sukcesji to takze odpowiednie wdrozenie przysztego
lidera poprzez stopniowe przekazywanie odpowiedzialnosci.

8. Program rozwoju dla sukcesora — oferowanie mozliwosci szkoleniowych i
mentoringu dla przysztego zarzgdzajgcego.

9. Zarzadzanie konfliktem — opracowanie strategii zarzgdzania potencjalnymi
konfliktami wewnatrz rodziny i firmy.

10. Przeglad i aktualizacja planu — sukcesja nie konczy sie na jednym etapie; wazne
jest regularne monitorowanie sytuac;i.

Cytat dr n. pr. Matgorzaty Rejmer z Kancelarii LEX:

.Plynna sukcesja nie polega tylko na przekazaniu majatku, ale na wypracowaniu
dlugoterminowej strategii, ktéra uwzglednia zaréwno interesy biznesowe, jak i relacje
rodzinne. Dzieki rejestracji fundacji rodzinnej mozemy zabezpieczy¢ przysztosé¢ firmy i
rodziny na wiele lat”.

Kontekst sukcesji i historia zmian prawnych w Polsce



Sukcesja w firmach rodzinnych to kluczowy proces, ktéry zabezpiecza przysztos¢
przedsiebiorstwa, zapewniajgc ptynne przekazanie zarzgdzania i majgtku kolejnym
pokoleniom. Przez lata brakowato w Polsce kompleksowych rozwigzan prawnych, ktére
umozliwiatyby skuteczng realizacje sukcesji. Zmiana nastgpita w 2018 roku, gdy
wprowadzono ustawe o zarzadzie sukcesyjnym, umozliwiajgcg przedsiebiorcom
kontynuowanie dziatalnosci po smierci wtasciciela.

Kolejnym krokiem naprzod byta ustawa o fundacji rodzinnej, ktéra weszta w zycie 22 maja
2023 r. Umozliwia ona tworzenie fundacji rodzinnych, ktére pomagajg w zarzadzaniu
majatkiem firmy przez wiele pokolen, co chroni przedsiebiorstwa przed rozdrobnieniem i
ryzykiem utraty kontroli. Kancelaria Finansowa LEX byfa pionierem w tej dziedzinie,
skfadajac pierwszy wniosek o rejestracje fundacji rodzinnej w Polsce, co czyni jg liderem w
zakresie obstugi prawnej firm rodzinnych.

Nowe regulacje to istotne narzedzie w procesie sukcesiji, ktére oferuje przedsiebiorcom
wiekszg stabilno$¢ oraz dtugoterminowg ochrone majgtku rodzinnego.

Kancelaria LEX oferuje wsparcie prawne, ale takze jest liderem w opracowywaniu planéw
sukcesji w Polsce, majgc na koncie kilkaset wdrozonych programow sukcesyjnych dla firm
rodzinnych.
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